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Biedriba ,Latvijas Laikmetigas makslas muzejs” (turpmak
—LLMM) ir dibinata 2008. gada maija, apvienojoties
institucionalajiem un individualajiem biedriem, kuri ir ieintereséti
un profesionali iesaistti Laikmetigds makslas muzeja tapsana
Riga. Biedribas mérkis ir planot, organizet, koordinét un istenot
Latvijas un Baltijas regiona vizualas makslas procesiem piederigu
materialas un nematerialas kultras vertibu un to kontekstualas
informacijas apzinasanu, uzkrasanu, dokumentésanu,
saglabasanu, pétniecibu, interpretaciju un popularizéSanu,
aptverot laika posmu no 20. gs. vidus lidz mdsdienam. Biedribas
darbibas uzmanibas centra ir ari vietéjas un starptautiskas
sabiedribas visu llmenu formala un neformala izglitoSana gan
par Latvijas un Baltijas regionam raksturigajiem vizualas makslas
procesiem 20. un 21. gadsimta, gan par laikmetigdm starptau-
tiska méroga makslas norisém, veidojot ekspozicijas un izstades,
ka art izmantojot citus ar muzeja darbibu saistitus izglitoSanas

un popularizésanas veidus, nodrosinot kultdras vertibu un
informacijas pieejamibu visam apmeklétaju grupam

un pétniekiem.

Biedribas darbibu nakamo aptuveni piecu gadu laika ir paredzéts
izverst Latvijas Laikmetigas makslas muzeja pilotprojekta —

éka Spikeru kvartala Maskavas iela 12/1 un 12/2, kam jak|st par
daudzpusigu, dinamisku, interaktivu un musdienigu sabiedriskas
un profesionalas tik§anas un norisu centru, jaunas mazikas,

kino, makslas, mediju, gastronomijas un uznémeéjdarbibas
komunikacijas un mijiedarbes vietu, un kopuma — par jaunu
Rigas zimolu un Spikeru teritorijas attistibas faktoru.

Lai gltu pieredzi $adu ambiciozu mérku sasniegSanai aktualaja
ekonomiskas krizes situacija, LLMM 2008. gada novembri saka
Istenot septinu ménesu projektu ,Inovativa parvaldes modela

izveide un ievieSana praksé jaundibinataja Latvijas Laikmetigas

makslas muzeja”. Projekta mérkis bija iepazities ar Eiropas
labako laikmetigas makslas organizaciju uzbavi, darbibas prin-
cipiem un galvenajiem procesiem. Projekta galvenas aktivitates
ietvéra labas prakses parnemsanas vizites pie Norvégijas,
Vacijas un Lielbritanijas vadosajam laikmetigas makslas
organizacijam, labas muzeja parvaldibas prakses modela
izstradasanu ekspertu darba grupé, e-platformas un
informativo materialu izveidi u.c.

Lai gan projekts galvenokart bija vérsts uz LLMM kvalitativas
un masdienigas darbibas uzsak$anu, projekta istenotaji tiecas
veicinat labas muzeju parvaldes prakses izplatisanos Latvijas
kultGras un méakslas organizacijas, diskutéjot ar kolégiem
Latvija un arzemeés, tadejadi sekméjot ari cieSaku profesionalo
sadarbibu ar vadosajam Eiropas makslas institlcijam.

Projekta gaita tika apmekléti gan muzeji, t.i. organizacijas,

kuru nosaukuma ir muzeja vards un kuras vienlaicigi uztur

art laikmetigas makslas krajumus, gan citas ar laikmetigas
makslas interpretéSanas un popularizé$anas procesiem
saistitas organizacijas. LLMM bija iespéjas pétit un salidzinat

$o organizaciju pieejamos iek$éjos dokumentus, ka ari veikt
intervijas ar atbildigajiem darbiniekiem. Turklat sarunas LLMM
ieguva norades un informaciju ari uz citam starptautiskam
laikmetigas makslas organizacijam un to labakajiem parvaldibas
prakses piemériem. Viens no projekta ieguvumiem, kuru gandriz
nav iespéjams dokumentét nedz rokasgramatas, nedz citos
dokumentos, ir atklatas, nepastarpinatas un lietiSkas sarunas ar
profesionaliem un iegutie personigie kontakti, kas LLMM noderés
turpmakaja darbiba, pieméram, izstazu apmaina vai kopigu
izstazu veidoSana. Tapat ar projekta starpniecibu sastaptie
profesionali sniedza ari praktiskus ieteikumus LLMM saturiskajai
un organizatoriskajai darbibai.
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Biedriba , Latvijas Laikmetigas makslas muzejs” pateicas visiem
atsaucigajiem muzeju un citu laikmetigas makslas organizaciju
darbiniekiem, kuri veltija mums savu laiku un dalijas pieredze par
inovativiem parvaldibas modeliem dazadéas $o organizaciju darba
jomas. Intervéto darbinieku un apmekléto organizaciju sarakstu
sk. §is rokasgramatas 4. nodala.

Biedriba LLMM pateicas ari projekta partneriem Muzeju valsts
parvaldé par sniegtajam konsultacijam un sadarbibu, ka ar
starptautiskajiem ekspertiem Leonidam Bazanovam (Maskava),
Sirjei Helmei (Tallina), Maretai Jaukkuri (Oslo), Ramintai Jurenaitei
(Vilna) un Norbertam Véberam (Ekernférde) par padomiem un
atbalstu projekta istenoSanas gaita.
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Atkariba no laikmetigas makslas organizacijas pastavésanas
ilguma un nozimes attiecigaja sabiedriba, to finanséjuma avoti
var bat arkartigi daudzveidigi. Ja organizacija tiek atbalstita

ari no valsts vai pasvaldibas budzeta, parasti Sis finanséjums
veido apméram pusi no kopéja budzeta. Paréjie nepiecieSamie
[idzekl|i organizacijam ir jasarlpé pasam. Tacu ir arl tadas
organizacijas, kuru publiska budzeta lidzfinanséjums ir daudz
mazaks, paredzéts tikai atseviskam aktivitatém, vai nu arf ta
nav nemaz. Galvenie finanséjuma avoti projekta aplukotajas
laikmetigas makslas organizacijas ir gan vietéjie valsts méroga,
gan Eiropas Savienibas atbalsta programmas un fondi, gan
publiskais lidzfinanséjums, ka ari privatie sponsoru lidzekli un
ziedojumi u.c. Ta ka laikmetigas makslas organizacijas parasti
ir izveidotas nevalstiskaja sektora, tam visbiezak nav regulara
publiska finanséjuma nodro$inajuma. Tadéjadi |oti liela nozime
projekta gaita aplikotajas organizacijas ir sponsoru atbalstam.
Stabilakas tradicijas un ilglaicigaka pieredze sponsoréSanas
joma ir laikmetigas makslas organizacijam Lielbritanija.

Ipasi veiksmigas un ilgtermina plano$ana suverénakas ir tas
organizacijas, kas spéjusas nodibinat sadarbibu ar lieliem,
regulariem korporativajiem sponsoriem. Tacu sponsoru lidzekli ir
ierobezoti, un pieaugosas konkurences apstak|os nav vienkarsi
iegut regularu sponsoru finansejumu, tade| ievérojamu lomu spélé
organizaciju darbinieku izdoma un personigie kontakti.

Nereti par $adiem ietekmigiem un ilgtermina droSiem sponsoriem
klust bankas vai lieli razoSanas uznémumi. Pieméram, SEB banka
Oslo sponsoré organizaciju Kunstnernes Hus ar 1 milj. NOK

(80 300 LVL) gada uz vienoSanas pamata, ka viena izstade gada
tiek organizéta ar bankas vardu. Savukart Frankfurtes modernas
makslas muzejam ir izveidojies $ads sponsorésanas partneru
modelis — katru gadu tiek piesaistiti desmit partneri, kuri katrs
atbalsta muzeju ar 40 000 EUR. Sadi ir iespé&jams piesaistit art

kombinéto finanséjumu no pilsétas, kas muzeju finansé tik pat
liela apjoma ka Sie desmit sponsori kopa. Faktiski 8T muzeja
vajadzibam gada ir nepiecieSami ap 2 miljoni EUR, tadé| atseviski
sponsori ir arf katrai lielajai izstadei, turklat muzejam ir pastaviga
sadarbiba ar Deutsche Bank.

Plasi tiek praktizéta arl pakalpojumu sponsorésana, pieméram,
sanemot marketinga pakalpojumus no atbilstosa uznémuma.
Tapat visas aplukotajas laikmetigas makslas organizacijas

un muzejos tiek piesaistiti ar informativie sponsori jeb mediju
partneri. Inovativu sponsorésanas formu izmanto Viktorijas un
Alberta muzejs Londona — sadarbiba ar sponsoriem — lielveikaliem
skatlogu dizaina tiek atspogulota aktualas izstades téma.

Lai gan muzeja starptautiska definicija apstiprina, ka muzeji

sava butiba nav uz pelnu orientétas organizacijas (ka art nekomer-
cialiem mérkiem dibinatas laikmetigas makslas organizacijas
primarais mérkis visdrizak nav pelna), tomér muzeja pasienemumi
ir nozimiga ikviena muzeja budzeta sastavdala neatkarigi no ta
juridiskas formas. Raugoties no musdieniga kulttras parvaldibas
viedokla, ka ari tiecoties sapratigi un efektivi izmantot muzeja
riciba esosos publiskos un privatos, materidlos un nematerialos
resursus, muzeji ir spiesti saimniekot, sabalansejot publiskas
dotacijas, sponsoru lidzek|us un pasu nopelnitos lidzek|us.
Tadéjadi muzeja pasienémumi ir raditajs, kas izsaka ne tikai

ta saimniecisko veiksmi. Muzeja pasienémumi raksturo gan ta
iesaistitibas pakapi komercdarbibas aprité, gan ta apmeklétaju un
citu ieintereséto pusu vért&jumu. Muzeju piedavato pakalpojumu
daudzveidiba un dazadiba darbojas ar multiplikatora efektu, iz-
platot un popularizéjot muzeja télu papildu komunikacijas kanalos
— pieméram, ar muzeja veikala precu palidzibu. Tatad var teikt,

ka proporcionali pieaugosi pasienémumi simbolizé muzeja ka
institGicijas vértibas pieaugumu — un ne tikai komerciala nozime.
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Visas projekta gaita apmeklétajas laikmetigas makslas
organizacijas, t.sk. muzejos, nozimigu ienakumu dalu veido
ienakumi, kas ieglti ne tikai no ieejas bileSu maksas

(ja tada ir noteikta) izstadés un sarikojumos, bet vél no citiem
sniegtajiem pakalpojumiem, kas nodro$ina ienakumu avotu
spektra dazadosanu. Tipiski ienakumu avoti ir veikali, kafejnicas
un restorani — to pelnu iespéjams ieguldit organizaciju attistiba.
Finansialu apsverumu de| Londonas galerija Whitechapel péc
parblves saks darboties ne tikai kafejnica ar pieejamu cenu
politiku, bet art dargs restorans, kas ieceréts ka papildus
ienakumu avots. Visbiezak veikalus un kafejnicas muzejos vada
nomnieki. Tomeér lai to saturs un forma vairak atbilstu muzeja
batibai, labak tos ir vadit paSam muzejam, ké iesaka sastaptie
eksperti.

Pieméram, Karlsries Makslas un mediju centra kafejnica — bars
—restorans ,ZetKaeM” (sk. art hitp://www.zetkaem.de) saimnie-
ciski funkcioné ka no muzeja neatkarigs édinaSanas uznémums,
tomér tas vienlaikus ciesi sadarbojas arf ar §is organizacijas
pasakumu un telpu iznomasanas nodalu.

© Laikmetigas makslas institdta ICA kafejnica, Londona.

© Izstade paplasinataja Whitechapel galerija.
Pulkstenraditaja virziena no kreisas puses:
© Matt’s galerija; © Whitechapel galerija; © Matt’s galerija.

© ICA kafejnicas bars, Londona.
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Muzejs spéj butiski papildinat savus ienakumus, ja tas pats veic
art komercgalerijas funkciju. Pieméram, Astrupa Firnlija modernas
makslas muzejs Oslo $ada veida gada nopelna aptuveni 1 miljonu
NOK. Telpu izirféSana, ka ari organizaciju ,draugu” biedribas un
atbalsta fondi ir praksé parbaudits un tipisks papildu ienakumu
avots. Pieméram, Karaliskas makslu akadémijas draugu biedriba
ir ap 90 000 biedru, kas dazados veidos sniedz atbalstu Sai
organizacijai. Japiebilst, ka ta gan ir viena no lielakajam $ada
veida biedribam visa Lielbritanija. Tapat ari samaksa par krajuma
priek8metu deponésanu vai pelnas mérkiem (respektivi, lai
atgQtu izstadé iegulditos lidzek|us) paredzétu celojoso izstazu
sagatavosana var sniegt savu artavu organizacijas vai muzeja
finansialas stabilitates nodrosinasana.

Barbican makslas galerija Londona pierada, ka art muzeju,
galeriju un citu kultdras organizaciju darbinieki var but kompetenti
konsultaciju tirgus dalibnieki.

Lielisks piemérs, ka gt papildu ienakumu, ir organizacija
Klnstlerhaus Bethanien Berling, kas par noteiktu samaksu pieda-
va |oti augstvertigu makslinieku rezidencu programmu un tadéjadi
daléji sedz ari organizacijas uzturéSanas izdevumus. Gadu gaita
rezidencéu programma ir ieguvusi labu reputaciju vietéjo un starp-
tautisko makslinieku un makslas interesentu aprindas, nodrosinot
regularu klientu loku. Rezidencu programmu pievilcigu padara
gan stingri un skaidri dalibas noteikumi, gan daudzu gadu darba
pieredzé balstiti panémieni, ka ar vienkarsiem, bet ietekmigiem
[idzekliem paradit publikai makslinieku rado$a procesa
galarezultatu.

'Y
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© Foto: lan Boys. Izstade TATE Modern galerija.
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© Foto: Claudia Vieira. TATE Modern galerijas veikals.
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Lidzigi ka muzeji un citas laikmetigas makslas organizacijas censas
sabalansét un dazadot ienakumu avotus, tapat tas kontrolé arf izde-
vumu pozicijas. Katra no apmeklétajam organizacijam ir uzkratas
savas pieredzes vértibas un stratégijas taupigai un efektivai
ierobezoto finansu resursu izmanto$anai, lai Tstenotu organizaciju
nospraustos merkus.

Pieméram, Karlsries makslas un mediju centrs ievero konsekventu
budzeta dalijumu, personalam, programmam un administrésanai,
t.sk., uzturésanai, téréjot attiecigi vienu treSdalu no apméram

14 miljionus EUR liela centra gada budZeta. Lidzigas proporcijas
tiek ieturétas ari organizacijas ar mazaku kopéjo gada budzetu.

Viena no laikmetigas makslas muzeju un citu organizaciju pamat-
darbibas formam saskarsmé ar sabiedribu ir izstazu rikosana.

Lai nodrosinatu regularu izstazu darbibu, pastavigi jarékinas ar to
izmaksam. Atkariba no izstades vériena, vietéja vai starptautiska
rakstura, ka ari ta, vai izstadamie objekti tiek pasutiti no jauna vai ari
tiek izmantoti sava krajuma vai deponéti makslas darbi, ka ari valsts,
kura izstade tiek rikota, mainas izstades videjas izmaksas. Tas var
svarstities no 50 000 EUR un mazak lidz pat 300 000 EUR un vairak.
Nereti lielakas izstazu izmaksu pozicijas veido apdrosinasana,
transports un iepako$ana. Ari izstades kataloga izmaksas var bat
salidzinosi ieverojamas, ja tas tiek veidots apjomigs.

Ké atzina Oslo Kunstnernes Hus specialisti, izstadé parstavéto
makslinieku honoraru joma nav vienotu nosacijumu, prakse tiek
pielietotas dazadas metodes: vai nu méakslinieki sanem atlidzibu
tikai par materialu izmaksam vai ari tiek piedavats neliels honorars
vai nu tikai simboliska autortiesibu atlidziba atkariba no izstades
[lguma nosacijumiem. Ja izstades taps$anas gaita radito darbu nav
paredzéts saglabat muzeja vai organizacijas kolekcija, dazkart
makslas darbu finansésanéa piedalas ari galerijas, kas parstav

iesaistitos maksliniekus. Ar izstazu rikoSanu nereti ir saistita ari
izstadito darbu pardoSana. Pieméram, Oslo Kunstnernes Hus
sekmé izstadito darbu pardosanu, regulari aicinot kolekcionarus un
citus interesentus uz dazadiem ar izstadém saistitiem sarikojumiem.
Ja makslas darbs no makslinieka tiek nopirkts, Kunstnernes Hus ir
tiesibas sanemt atpakal savus darba tap$ana iegulditos lidzek|us.

Ja laikmetigas makslas organizacija vai muzejs strada ar merki
veidot ar pastavigu makslas krajumu, jarékinas ari ar regularam un
ievérojamam izmaksam, kas saistas ar krajuma papildinasanu un
saglabasanu. Dazas organizacijas plano regularu budzetu krajuma
papildinasanai, citas — papildina krajumus galvenokart izstazu
riko$anas procesa. Sis apjomigas izmaksas, t.sk., tadas muzejiem
un izstazu zalem specifiskas pozicijas ka klimata un drosibas
kontrole, ir tas, kas attur daudzas organizacijas no krajumu
veido$anas un uzturésanas.

© Frankfurtes Modernas
makslas muzejs.

© Frankfurtes Modernas
makslas muzejs.
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AR DARBINIEKU SKAITU NEVAJAG PARSPILET, UNARL
TA PATI PERSONA,

No sarunas Camden makslu centra
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Gandriz neviens no projekta apmeklétajiem muzejiem un citam
organizacijam neizcélas ar parmerigi lielu pastavigo darbinieku
skaitu. Apmeklétajas organizacijas darbinieku skaits svarstijas
no pieciem lidz divdesmit, iznemot, protams, tdda méroga un
vériena muzejus ka TATE Modern Londona, kur plaso telpu un
lielas apmeklétaju plismas apkalpo$anai ir nepiecie$ams
daudz vairak darbinieku.

MuUsdienu prasibas Laikmetigas makslas un kulttras organiza-
cijas, lai tas atbilstu madienu prasibam, vajadzétu bat gan
finan8u, gan makslinieciskai vadibai. Dazadu organizatorisku
un saturisku jautajumu apspriesanai tiek veidotas dazadas
pastavigas un mainigas iek$éjas darba grupas, tomér nereti
noveérojams, ka galigo lemumu pienem organizacijas maksli-
nieciskais vaditajs, kas visbiezak ari ir galvenais vizionars.

DaZas organizacijas ir pastavigi makslinieciskas programmas
un izstazu kuratori, bet produktu dazado$anai, rokraksta mainai
un horizonta paplasinasanai reguléri tiek pieaicinati arf viesku-
ratori. Vienojosa téma attieciba uz kuratoriem gluzi vai visas
apmeklétajas organizacijas bija jauno kuratoru piesaistes veidi
un iespéjas. Serpentine galerijas specialisti Londona noradija
ari uz riskiem, kas var bt saistiti ar vieskuratoru piesaisti.

Savukart Astrupa Firnlija modernas makslas muzeja vadibas
viedoklis izce| pozitivos faktorus Tpasi arvalstu kuratoru
uzaicinasana.

Vienojo$a téma daudzam projekta veiktajam intervijam bija
jauno kuratoru atrasana un piesaiste laikmetigas méakslas
muzeju un organizaciju darba. Pieméram, prestizaja Viktorijas
un Alberta muzeja jaunie kuratori ekspertu komisijai regulari tiek
aicinati prezentét savas izstazu idejas. Labakajiem tiek dota

iespéja iekartot izstazu telpa izstades idejisko uzmetumu. Muzeja
darbinieki to atzist par labu veidu, ka piesaistit jaunus spékus un
parbaudit inovativas idejas praktiska vide. Savukart galerijas White
Cube apsvérumi un centieni potenciali teicamu jauno kuratoru
rekruté$ana sniedzas no izglitibas sistémas lidz pat radniecigam
kaiminu organizacijam.

Noverojams, ka laikmetigas makslas muzejos un organizacijas
nav tadu problému ar personala noveco$anos, kadas tas nereti
meéedz but citos muzejos. Laikmetigas makslas organizacijas
strada visdazadako paaudzu cilvéki, regulari to darba tiek
iesaistiti praktikanti, brivpratigie, makslas zinatnu un kulturas
menedzmenta studenti, turklat laikmetigas makslas organizacijas
loti labprat iesaista ari darbiniekus un praktikantus no arzemem.
Ipasi saskarsmé ar apmeklétajiem bieZi tiek piesaistiti studenti un
brivprétigie, kas tiek apmaciti izstazu interpretacija un ir spéjigi
sniegt plasu informaciju.

Apmekléto laikmetigas makslas muzeju eksperti ipasi noradija uz
kompetentu tehnisko darbinieku piesaistisanas lielo nozimi izstazu
sagatavosanas un realizéSanas gaita. Muzeji médz nodarbinat
tehniskos darbiniekus pastavigi, bet izstazu iekartosanai tiek
piesaistiti papildu tehniskie darbinieki. Nemot véra laikmetigas
makslas darbu biezi vien sarezgito uzblvi, dazadu mediju
izmantosanu u.tml., Siem tehniskajiem darbiniekiem jauznemas
liela dala atbildibas, lai izstade norisinatos veiksmigi un
makslinieku ieceres tiktu realizétas.
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SAGLABATU VIRZIBU UZ VIENOTO VIZIJU.

No sarunas Serpentine galerija

STARPTAUTISKO KURATORU PIESAISTE NEMAKSA DAR_GI,V
TOTIES PAVER JAUNUS KONTAKTU UN DARBIBAS APVARSNUS.

\ Firnli i o
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LABAKIE_X JAUNIE KURATORI MEKLEJAMI G( )L DSMITA

KOLEDZA UN KARALISKAJA MAKSLAS KOLEDZA LONDONA.
VIENMER PARVILINAT ARINQ "TATE” GALERIJAM.

No sarunas White Cube galerija

No sarunas Kunstnernes Hus.

kim?






Censoties raksturot Eiropas muzejiem kopigas tendences,

|oti visparinot var sacit, ka masdienas ir muzeji, kas vairak
orientéjas uz marketinga metozu izmanto$anu, uz tirgu, ari uz
izklaidi, bet ir arT tadi muzeji, kas vairak orientéjas uz pétniecibu
un publisko resursu administréSanu. Projekta apmeklétas
laikmetigas makslas organizacijas drizak parstav treso, |oti
spécigo, Eiropas muzeju tendenci — ieklausanos visu limenu
formalas un neformalas izglitibas procesos. Muzejs ka
mUzizglitibas vieta un instruments ir aktuals visas valstis, un
iespéjams, Sis jautajums nakotnes daudzveidigajas sabiedribas
klGs vél svarigaks.' Lai parvalditu muzejam raksturigas funkcijas —
kraSanu un saglabasanu, dokumentésanu un pétniecibu,
izglitoSanu un popularizésanu, laikmetigas makslas muzeji

un organizacijas faktiski klust par daudzfunkcionaliem daudz-
disciplinu pakalpojumu sniedz&jiem, vienlaikus gan nodro$inot
saikni ar laikmetigas makslas mantojuma un kontekstu izpéti

un interpretaciju, gan piedaloties un aktivi ietekméjot tagadnes
laikmetigas kulttras procesus.

Muzeologijas literatlra var sastapties ar tézi par t.s. ,idealo”
un ,kritisko” muzeja apmeklétaju.?2 Muzeju darbinieku ideals
esot tads ,vidéjais” apmeklétajs, kadu vini iedomajusies,
veidojot konkréto izstadi vai citu muzeja piedavajumu.
Turpretim , kritiskais” muzeja apmeklétajs ir tads, kam pasam
ir skaidrs apmekléjuma mérkis, kam ir svarigi izzinat muzeja
vestijuma kontekstus, ka ari batiska muzeja apmekléjuma dala
ir pretrunu mekléSana — lai raisitos diskusijas un pasrefleksija.
Tiesi kritiskais muzeja apmeklétajs varétu sekmét bitiskas un
progresivas parmainas musdienu muzejos. Loti iespéjams, ka
laikmetigas makslas muzeji un organizacijas $adam ,kritiskajam”
un reflektéjosajam” apmeklétajam ir vispiemérotakas. Tacu
tik pat iespéjami ir, ka komunikacija tiesi ar So apmeklétaju ir
vissarezgitaka, jo nav ieprieks strikti planojama un paredzama.

Tadéjadi varam apgalvot, ka laikmetigas makslas muzeji un
organizacijas liela méra rodas pastavigi un radosi sadarbojoties
apmeklétajiem, lietotajiem, maksliniekiem un $o muzeju/organizaciju
darbiniekiem.

Atbildot uz jautajumu par to, kadiem badtu jabut mdsdieniga
muzeja uzdevumiem, Karlsries makslas un mediju centra ZKM
vaditajs Péters Vaibels (Peter Weibel) uzskata, ka muzejam ir
jabat ,partnerim makslas veido$ana. Turklat tam ir jastrada
starpdisciplinari: ne tikai gleznieciba un télnieciba, bet ar
fotografijas, kino, video datormakslas, akcionisma, performancu,
instalaciju, arhitektGras un dizaina jomas. Tikai $adi muzejs ir
Spéjigs piedalities sava laikmeta makslas praksé. [..] Nakotnes
muzejam ir jaklUst art par makslas producentu, ka ari par makslas
pétniecibas un izméginajumu lauku.”

" Franks Birkebeks (Frank Birkebaek) no Danijas muzeju asociacijas un Eiropas
muzeju organizaciju tikla vaditdja NEMO Mehtilde Kronenberga (Mechtild Kronenberg)
intervija par tendencém Eiropas muzejos: Palidzam politikiem rast argumentus
muzeju finansésanai // KultGras Forums nr. 48 21.12.2007.

2 Lindauer, Margaret. The Critical Museum Visitor. In: Marstine, Janet (ed.)
New Museum Theory and Practice: An Introduction. Blackwell Publishing, 2005.
208. Ipp.

3 Peter Weibel (iber die Rolle des Museums im 21.Jahrhundert. // Der Tagesspiegel /
Online Archiv, Interview: Roland Berg - 12.1.2000
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Muzeji ir sameéra konservativas institicijas, ko nosaka ari tas, kas
vienmér ir bijis un joprojam ir muzeja pastavésanas pamats — krajums.
Krajums ir kodols tai instittcijai, ko profesionali var dévet par muzeju.
Tradicionéla izpratné muzeja raksturigaka un noteico$a pazime ir krajums,
tacu kolekcionésanas intensitate, motivi un veidi var bt loti dazadi.

Gan muzeologijas literatlra, gan muzeju darba praksé pédéjo
desmit lidz piecpadsmit gadu laika var identificét paradigmas mainu
no tada muzeja, kura centra ir krajums, uz tadu, kura centralais
elements ir apmeklétajs. Tatad var uzskatit, ka muzeja kraSanas
darbibas vienlaikus klUst arT aizvien aktivakas un apzinatakas, jo
muzejiem daudz vairak neka agrak ir jakonkuré ar citam kultdras,
izklaides un izglitibas organizacijam. Lidz ar to muzejos novéro-
jama vél kada valdo$a noskanojuma maina — no pasiviem kultiras
artefaktu krajéjiem uz aktiviem kultGru un subkultdru veidotajiem
un saglabatajiem.

T. s. ,jaunas muzeologijas” literatlra®, aplikojot muzeja definiciju
musdienas, nereti izskan kritika starptautiski pienemtajai Starp-
tautiskas muzeju padomes (/COM) definicijai un citam plasi
pazistamam muzeja definicijam, ka tas parak maz atspogulo
musdienu muzeja instittcijas (vélamo) mainigo un dinamisko rak-
sturu. Turklat nereti izskan apgalvojumi, ka muzeju darba praksé
musdienas joprojam parak maz uzmanibas tiek pievérsts muze-
jisko darbibu attiectoam ar tagadni, kas jo Tpasi svarigas misdienu
muzeja. Henija Onstada makslu centra specialisti ipaSu nozimi
pieskir krajuma kvalitatei, kas ir gan musdienas veidojamo krajumu
politikas pamata, gan sasaucas ar muzeju starptautiskaja vidé
pastiprinati sastopamo muzeju krajumu analizé$anas tendenci.

Astrupa Firnlija modernas mékslas muzeja krajuma veidotaji pauz
lidzigu viedokli, vienlaikus uzsverot krajumu ka muzeja atskiribas
Zimi un konkurences faktoru.

%

1

© Viktorijas un Alberta muzejs, Londona.

* Hein, George E. Learning in the Museum. New York: Routledge. 1998, 11. Ipp
(collection-driven museum / audience-driven museum)

5gal, piem., Zbineka Z. Stranska, Tomislava Solas u.c.
musdienu muzeologu darbos.
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Attieciba uz krdjuma darbu pazistams ir uzskats par svarigo
“laika distanci”, lai novertétu priekSmeta ieklausanas lietderibu
kada kolekcija. Tomér arvien noteiktak izkristalizéjas parlieciba,
ka muzejos ir jakraj gan Sodien, gan par tagadni.® Turklat
kolekcionéSanas primarais mérkis vairs nav tikai saglabat
lietas. Savakto objektu pievienota vértiba drizak rodas sele-
kcijas procesa, kombinéjot $o objektu ar citiem objektiem.”
Kultdras pieredze var tikt nodota ar visu muzeja komunikacijas
[idzek|u starpniecibu, necentréjoties tikai uz priekSmetiem un
krajumu. Tapat arf masdienas krajumu veido$ana un manto-
juma saglabasana vairs nav ekskluziva muzeju kompetence,
ar to nodarbojas ari citas institcijas. Lai gan, no vienas puses,
individa attieksme pret realitati, tatad ari tagadni, izpauzas muzeja
veidosana ka tada, tau no otras puses — musdienu muzeja
(un ari citu kultGras institlciju) pastiprinata sociala loma prasa
lielaku saturisko orientéSanos uz konkréto laiku un kopienu,
kura muzejs atrodas.

Projekta laika apmeklétie muzeji un citas laikmetigas makslas
organizacijas apstiprinaja pienemumu, ka laikmetigas makslas
kolekcionésana liela méra konflikté ar muzeja darbibu tradicionala
izpratné — ar muzeju ka instittciju, kas saglaba laika parbaudi-
jumu izturéjusus objektus, ievietojot un interpretéjot tos attieciga
vesturiska konteksta. Turklat tas, ko nosaciti ,laikmetigas”
makslas muzeji tiecas ieklaut savos krajumos, drizak ir saistits
ar tagadni, nevis bezgalibu vai pagajibu, uz ko orientéjas muzeji
tradicionala izpratné.® Laikmetigas makslas muzejs jau péc
definicijas vispirms ir atbildigs par izmainam maksla, nevis par
tas saglabasanu.® Tomeér prakseé laikmetigas makslas krajumu
veidotaji un saglabataji parvar Sos abus konfliktus.

Laikmetigie makslas darbi un jaunéas tehnologijas izvirza ar
jaunas problémas saglabasana — krajumu konservésana un

restauréSana. Laikmetigas makslas muzeji saskaras arf ar
jaunam problémam un pieredzes trakumu krajumu dokumenté-
$ana un pétnieciba. Kopuma laikmetigas makslas krajumu
veido$ana un uzturéSana ir izaicinajums gan no praktiska, gan
konceptuala viedokla. Pieméram, Makslas un mediju centrs ZKM
Karlsrié ir spiests uzturét apjomigu mediju tehnikas un rezerves
dalu krajumu, lai ar turpmak spétu nodrosinat senako mediju
makslas darbu eksponésanu. Tehnisko lidzek|u attistibai ir tiesa
laikmetigas makslas organizaciju uzmanibas loka.

Modernas makslas muzejs MoMA Nujorka un TATE Modern
muzejs Londona kop$ to dibinaSanas ir lideri laikmetigas makslas
kolekcionésanas un saglabasanas jautdjumos visa pasaulé.

Uz So organizaciju ieguldijumu laikmetigas makslas saglabasana,
dokumentésana un pétnieciba atsaucas visu apmekléto

muzeju un organizaciju eksperti. Projekta laika LLMM radas

6 Sola, Tomislav. Museum ethics and museology. Essays on museums and their theory.
Helsinki 1997, 180. Ipp.

7 Sal.: Peter van Mensch , Towards a methodology of museology” (PhD thesis,
University of Zagreb, 1992), 19. nodala , Collecting”

y.muuseum.ee/et/erialane

areng/museoloogiaalane_ki/inglis

9 (30.04.2009.)

sch_towar/me

83al.: Altshuler Bruce (ed.) Collecting the New: Museums and Contemporary Art.
Princeton University Press 2007, 7.- 8. Ipp.

9 Sal.: Millet, Catherine. Zeitgendssische Kunst. Bergisch Gladbach: BLT, 2001, 13. Ipp.
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iespéja iepazities ar vairaku nozimigu laikmetigas makslas
saglabasanas un dokumentéSanas pétijumu rezultatiem, kurus
veikuSas §is kompetentas organizacijas. Pétijumu rezultati ir
pieejami elektroniski TATE Modern tieSsaistes vietné.

Izpetes projekts ,Mediju makslas jautajumi” (Matters in Media

Art) tika Tstenots no 2003. lidz 2007. gadam. Vairakos posmos tas
pievérsas mediju makslas darbiem, kuri ir atkarigi no tehnologijam

un kuriem viena no dimensijam ir ilgums jeb t.s. laika balstitajiem
mediju makslas darbiem (time-based media). Projekta, sadarbo-
joties New Art Trust, MoMA, SFMOMA un TATE ekspertiem,

ir izstradatas vadlinijas visam muzeja darbibam ar $adiem
makslas darbiem. Projekta rezultati ir pieejami tieSsaistes vietné:
http://www.tate.org.uk/research/tateresearch/majorprojects/me-
diamatters

Izpétes projekts ,Instalaciju ieksiené: instalaciju makslas
saglabasana un eksponésana” (Inside Installations: the
preservation and presentation of installation art) tika istenots
vairaku Eiropas Savienibas valstu muzeju sadarbiba no 2004.
[idz 2007. gadam, aplukojot, skaidrojot un izstradajot vadlinijas
darbam ar instalacijam muzejos un citas laikmetigas makslas
organizacijas. Projekta rezultati, prakses pieméri un macibu
materiali pieejami tieSsaisté: http://www.tate.org.uk/research/
tateresearch/majorprojects/preservationpresentation.htm, ka art
Tpasa Sai temai izveidota vietné hitp://www.inside-installations.
org/research/index.php

Izpétes projekts ,Intervijas ar maksliniekiem” (Interviews with
Artists) tika istenots 2001. gada, TATE sadarbojoties ar
Laikmetigas makslas saglabasanas tikla organizaciju INCCA
(International Network for the Conservation of Contemporary Art).
Projekta meérkis un izndkums ir vadlinijas laikmetigas makslas

darbu autoru intervésanai, lai iegitu papildu konceptualo un
tehnisko informaciju par krajuma ieklautajiem vai potencili
ieklaujamajiem makslas darbiem. Projekta materialus un citu
noderigu informaciju par $o tému var ieg(t tieSsaistes vietné
http://www.tate.org.uk/research/tateresearch/majorprojects/inter-
views.htm vai www.incca.org

Krajuma saglabasanas un dokumentésanas jautajumos daudzu
valstu muzeju specialisti iesaka izmantot britu specialistu izcilo
pieredzi un tiessaistes resursus http://www.collectionstrust.org.uk
un http://www.collectionslink.org.uk

© Foto: Marcus Leith, gaismas kaste “Swiss Light” (2000),
autors Michael Craig-Martin.
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No sarunas Viktorijas un Alberta muzeja
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Muzeja komunikacijai visplasakaja nozimé ir japalidz izprast
muzeja prieksmeti, laikmetigas makslas muzeju gadijuma
—makslas darbi. Tadé| muzeja uzdevums ir ne tikai izstadit

Sos makslas darbus, bet arf radit apstaklus to nozZimes un
konteksta izpraganai. Muzejiem ir jarada saikne starp apmeklé-
tajiem un sabiedribu, méakslas darbiem un informéaciju. Ikvienam
apmeklétajam ir jatiek dotai iespéjai koncentréties uz savam
specifiskajam interesém tiesa vai netie$a dialoga ar muzeju.
Muzeja piedzivojums vienmer ir individuals — pat, ja tas ir radies
grupas apmekléjuma laika. Turklat muzeja piedzivojumu veido
visi muzeja komunikacijas elementi — gan no muzeja atkarigie,
gan neatkarigie, gan tadi, kas tiesi saistiti ar muzeja saturu un
programmu, gan tadi, kas drizak uzskatami par atbalsta jomam,
veidojot kopéjo atmosféru.

Muzeja komunikacija nav nedz viegls, nedz parlieku izklaidéjoss
izzinas veids. Muzeja iegutajai informacijai ir jega tikai tad,

jata nav vienvirziena — ja ta saslédzas ar apmeklétaja personi-
go pieredzi, urda, nedod mieru, raisa asociacijas Vvél ilgi péc
muzeja apmekléjuma. Respektivi, muzeja darbinieki var bat
vairak vai mazak labi starpnieki, bet |oti daudz vél jadara,
jadoma un jareflekté katram individam — muzeja pakalpojumu
lietotajam pasam.

Dazados jaunédkajos muzeologijas literatlras avotos mdsdienu
muzeja socialo un komunikativo lomu sabiedriba skaidro ar
dazadiem vairdk vai mazak preciziem epitetiem. Masdienigs,
uz sabiedribu vérsts muzejs, pieméeram:

A/ izcelas ar konkrétam socialam ricibam;

B/ informe, motive, izglito un mobilizé sabiedribu;

C / tam ir bitiska loma parmainu sabiedriba, nepaklaujoties
parmainam, bet akfivi un apzinati piedaloties tajas;

D / muzejs nav neitrals, tas stav pari visparigiem simboliem
vai tiram reprezentacijas funkcijam;

E / muzeja funkcija ir izvéléties zimes, liecibas un simbolus,
kas parstav to, kas ir bijis, ir un bus — muzejs ir indikators
bijuajam, eso$ajam un nakotnes parmainam sabiedriba.°

Savukart muzeja apmeklétaja gaidas par muzeju musdienas
var raksturot Sadi:

A /izzinas un izglitibas vieta;

B/ vieta, kura apmeklétajam palidz saprast;

C / forums, kur izteikties;

D/ vieta, kas palidz apmeklétajam atklat dzives jomas,
kuras darboties un kuras mobilizé ricibai;

E / sabiedribas atminas vieta;

F / studiju, sapratnes veidoSanas, analizéSanas vieta;

G / zina8anu izskaidro$anas un apmainas vieta."

Siem apziméjumiem tiesa veida nav gandriz neké kopiga ar muzeja
definiciju, kas apraksta muzeja galvenas funkcijas, respekiivi, tie
nepasaka, ka par musdienigu muzeju varétu k|at tikai ar muzejisku
izteiksmes lidzek|u palidzibu. Stingri nemot, Sos apziméjumus varétu
attiecinat gandriz uz jebkuru kultGras institdciju masdienas. Cik talu So
socialo un komunikativo programmu iespéjams istenot praktiskaja
darba, atkarigs no muzeja institticijas iztéles, spéjas un vélésanas.

10 pagé, Hélene. The Museum as Social Actor; Coté, Michel. The Social Role of Museums —
Elements of Reflection // ICOM Canada Bulletin - Number 14, November 2004,

http://www.chin.gc.ca/Resources/lcom/pdf/bulletin_2004e.pdf (14.04.2009.)

" Turpat.

kim?



Pieméram, Astrupa Firnlija modernas makslas muzejs Oslo ieviesis
Sadus jauninajumus, kas uzlabo muzeja komunikaciju un pastiprina
saikni ar sabiedribu:

A/ ka pirmais Oslo muzejs ieviesis bezmaksas ieeju;

B/ atteicies no apsardzes personala, ta vietd nodarbina vecako
kursu studentus, kas uznem muzeja apmekIétajus un bez
atseviSkas samaksas pastasta par muzeju, izstadi,
makslas darbiem;

C /izmanto modermas tehnologijas — ar mobila telefona palidzibu
apmeklétajiem ir iespéeja sanemt informaciju telefona iszinu
veida par jebkuru no makslas darbiem un maksliniekiem;
patlaban muzejs strada pie bezmaksas pakalpojuma izveides
Saja joma, turklat muzejs So pakalpojumu nodrosina pats,
neiesaistot telekomunikaciju uznémumus, kas pakalpojumu
sadardzinatu;

D /2009. gada muzeja planots likvidét gramatu un suveniru
veikalu: ta vieta ierikot telpu gramatu lasi$anai un komunikacijai,
kur gramatas un katalogi pieejami bez maksas;

E / katru dienu organizé un piedava vismaz tris gidu vaditas muzeja
ekskursijas ipasi skolniekiem.

Komunikéacijas uzlabo$anai idealu vidi misdienas piedava modernas
interneta un komunikéaciju tehnologijas. Laikmetigas méakslas muzejos
un organizacijas jauno tehnologiju listoSana nereti ir [oti ciesi saistita
arl ar pasiem eksponétajiem objektiem, tadéjadi harmoniski sasaucas
ar saturu un programmu.

Projekta apmeklétajos muzejos un organizacijas virtualo lietotaju
komunikativa vide ir kluvusi gandriz par tikpat nozimigu elementu k&
fiziska. Organizaciju tieSsaistes vietnes un to dazadie atvasingjumi
jau sen vairs nekalpo tikai pamatinformacijas ieguvei. Virtualas
izstades, diskusiju forumi, dienasgramatas, spéles un audio materiali,

elektroniskas pastkartes, plass bez maksas pieejamas informacijas
klasts, komercpakalpojumi un citi piedavajumi laikmetigas makslas
organizaciju veidotajas tieSsaistes vietnés.

Ipasas ievéribas cienigi ir apmeklato Londonas muzeju un galeriju sas-
niegumi interneta vides veidos$ana un piemérosana savu apmeklétaju
interesém un vajadzibam. To vidd var minét, pieméram, TATE Modermn
apjomigos izglitbas resursus tieSsaisté (sk. hitp://www tate.org.uk/
learnonline) vai Laikmetigas makslas instituta /CA podkasts ,Eksperi-
ments” un daudzus citus. Tacu ar Tpasi inovativu pieeju apmekléto
organizaciju vidu izcelas Karlsries makslas un mediju centrs ZKM, kas
ne tikai izveidojis savu regularo profilu ari visa pasaulé pazistamaja
vietné hitp://www.youtube.com/ZKMiube, bet art ir viens no pionieriem
tehnisko jaunievedumu joma muzeju komunikacija visa Eiropa. 2009.
gada, kas ir ari §is organizacijas divdesmitas jubilejas gads, Karlsries
maékslas un mediju centrs gatavojas plasékai sabiedribai demonstrét
dazus no Siem jauninajumiem. Pieméram, projektu ,Mobila tagosana”
http://on1.zkm.de/zkm/projekie/mobiletagging, kura rezultata ZKM
interesentiem turpmak bus pieejami svitrkoda attéli, kuros kodéta veida
glabajas visdazadaka informécija, kuru iespéjams parraidit mobilajos
talrunos. Sadi muzejs parkapj gan laika, gan telpas robezas, ka ari
stipri paplasina izpratni par muzeja lietotaju.

Marketings ir musdieniga muzeja efekfivas darbibas sastavdala.
lkviens no projekta apmekiétajiem muzejiem un organizacijam lielaka
vai mazaka intensitaté atkariba no pieejama budzeta un sasniedza-
majiem mérkiem lieto plaSu marketinga metozu spektru darba ar
esosajiem un potencidlajiem muzeja lietotajiem.
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A .
UN JASAGLABA PIEDAVAJUMS SVAIGS. TIKAI TA ARI SABLEDRTBA

SAGLABAS PASTAVIGU INTERESI PAR MUZEJA NOTIEKOSO.

No sarunas White Cube galerija Londona

PATI PAR SEVI, LAl CILVEKI VAR NAKT NE TIKAL UZ IZSTADI,
BET VIENKARSI TADEL, KA Tl JR IR LABA ATMOSFERA,
SASTOPAMI INTERESANTI CILVEKIUN SARUNAS

PAR SAISTOSAM TEMAM.

No sarunas Viktorijas un Alberta muzeja
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Astrupa Firnlija modernas makslas muzejs,
kadrs no izstades “Indian Highway”
publicitates materialiem.
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MARKETINGA @BA\/ITACIJAS PUNKTS —
IZSTAZU ATKLASANA,

JA MEDIJI SO ZINU INTENSIVI ATSPOGUL O

VINU VIEDOKLIM IR DAUDZ SEKOTAJU.

No sarunas Viktorijas un Alberta muzeja

PAREIZIIZVELETS PLAKATA VAl REKLAMAS ATTELS
SPES PARLIECINAT IZSTADI APMEKLET TOS 20% CILVEKU,

No sarunas Karaliskaja makslu akadémija.
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3/3/5ATURS UN
MUZEJPEDAGOGIJA

REGULARI MAINOT IZSTADES, MUZEJS PAVER IESPEJU.
JAU BIUUSI,

No sarunas Karaliskaja makslu akadémija
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Laikmetigas makslas muzeju un organizaciju satura un
muzejpedagogijas programmu un piedavajumu planosana ir
atkariga no pasu organizaciju izvirzitajiem mérkiem, uzdevumiem
un misijas. Interpretéjosi un izglitojosi pasakumi ir msdieniga
muzeja darba neatnemama sastavdala, un par izglitojosa darba
nozimi un metodém ir pieejams |oti daudz profesionalas literattras
un izcilu prakses pieméru.'?

Laikmetigas makslas organizacijas ipasi svarigi ir saglabat
pietiekamu elastigumu satura planosana — to raksturo art
tendence atteikties no |oti ilglaicigam izstadém vai vél jo vairak
— pastavigam ekspozicijam, ka ari daudzu projekta sastapto
profesiona|u atziSanas par satura planos$anu un isteno$anu
sameéra isa termina.

Turklat visu projekta apmekléto laikmetigas makslas organizaciju
parstavji uzsvéra starptautiskas sadarbibas nozimi ari satura
veido$ana, kopigu programmu vai izstazu plano$ana ar partne-
riem arzemes.

Apkopojot atzinas no projekta apmekleto organizaciju pieredzes,
laikmetigas makslas muzejos un organizacijas satura veido$anas
un muzejpedagogijas planosanas procesos masdienas tiek
pievérsta ipasa uzmaniba sadiem trim faktoriem:

AKTIVA AUDITORIJA UN PERSONIGA PIEREDZE

Princips ,akfiva auditorijas iesaiste” ir plasi piemérojams, ar to
saprotot gan auditorijas iesaisti konkrétas izglitibas aktivitates,
gan arl dazadam auditorijas grupam piemerotu izzinas mérku
un satura noteikana, gan dazada veida atbalstiS$ana. Muzeja
apmeklétajam ir jadod iespéja aktivi iesaistities, mijiedarboties
un reagét. Personiga pieredze ir bltisks interesi un izpratni

veicino$s faktors. Personiga pieredze ka vértiba izpauzas

gan makslinieka darbos, gan ari iesaistot apmeklétaju izglitibas
aktivitatés. Personiga pieredze aptver gan izjutu limeni —
pardzivojums, jltas, noskana, emocijas, gan sajutu limeni,
izmantojot redzi, dzirdi, garSu, ozu un adas sajutas (siltums,
aukstums, sapju sajdta). Sis princips ari atbalsta muzeja
apmeklétaja praktisko darbibu izglitibas aktivitaSu ietvaros —
zimét, radit, veidot, parveidot, salikt, izjaukt.

Pieméram, Londonas Whitechapel galerija tiek piedavata t.s.
jauno kuratoru programma, kura 16 — 24 gadus veciem

© Camden makslas centrs. Gimenes dienas pasakums.

25k, piem., 2008. gada latviesu valoda izdoto Eiropas rokasgramatu
,Muzizglitba muzeja”, kas iznakusi Muzeju valsts parvaldes izdevumu sérija
,Muzeologijas bibliotéka”.
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jauniesiem tiek dota iespéja pasiem veidot sarikojumus un
izstades galerija.

INTERPRETACIJAS BRIVIBA, DAUDZVEIDIBA
UN INTERDISCIPLINARITATE

Muzejpedagogiskas programmas un muzeja lietotajiem
piedavatais saturs un interpretacija nedrikst paust kadu
visparpienemtu aréju un abstraktu patiesibu. Patiesiba rodas

no individa un citu (makslinieks, kurators, apmeklétaji) kopigas
jautasanas. Tadéjadi izglitibas aktivitasu ietvaros tiek atbalstita
un veicinata kritiska domasana. Laikmetigo makslu raksturo
daudzveidiba un interdisciplinaritate. Daudzveidiba uzskatama
reizé par vértibu un par izzinas objektu. Daudzveidiba muzeja
izglitibas aktivitates izpauzas dazado laikmetigas makslas izteiks-
mes lidzek|u izmantosana (gleznieciba, fotogréfija, plakéats, audio
performances, video maksla, instalacijas un citi) un mijiedarbiba.
Tadéjadi tiek nodrosinata interdisciplinara pieeja izglitosanas
procesam par kadu noteiktu makslas darbu, periodu, procesu
vai kontekstu. Interdisciplinara pieeja muzeja izglitibas aktivitatém
izpauzas ari ka citu zinaSanu disciplinu, jomu un nozaru iesaiste
makslas radisana, prezentésana un skaidrosana.

Pieméram, Karlsries makslas un mediju centra ZKM izstades
,Medijs — religija” gatavo$anas gaita Tstenojusies iecere par
ekuméniskajiem dievkalpojumiem mediju makslas muzeja telpas.
(sk.: http://www02.zkm.de/mediumreligion)

KVALITATE UN PIEEJAMIBA

Kvalitatei ir jaizpauzas gan muzeju darba tehniskaja, gan
saturiskaja aspekta. No marketinga viedok|a pieejamiba var bat

viens no kvalitates kritérijiem, tacu mdsdienu kultdras institlcijas
pieejamiba visplasakaja nozimé tiek uzskatita par vienu no
darbibas pamatprincipiem. Muzeja pieejamibai - ne tikai fiziskajai,
bet arl socialajai, intelektualajai, kultdras, informéacijas u.c. - bdtu
jacaurauz ikvienu muzeja darba jomu. Turklat nedrikst aizmirst,
ka pieejamibas princips attiecas uz katru individu atkariba

no vina attiecigaja bridi ienemtas lomas: tatad pieejamibas
nodros$inaSana attiecas ne tikai uz muzeja apmeklétajiem un
lietotajiem, bet arf muzeja produktu veidotajiem, darbiniekiem,
finansétajiem un atbalstitajiem.

Pieméram, Oslo Kunstnernes Hus, vienmér censas izprast,
kada informécija cilvékiem ir nepiecieSama un ka to pasniegt.
Veidojot saturu un muzejpedagogisko programmu, Kunstnernes
Hus ievéro $adus principus:

A/ iesaistit dazadas intereSu grupas, apspriest tam aktualus
jautajumus un skatit tos konkrétas izstades konteksta;

B / padarit informaciju pieejamu tiem, kas to meklé
(ar datoru palidzibu utt.);

C / neparspilét ar informécijas apjomu, bet laut cilvékiem
pasiem interpretét redzéto;

D / piedava nelielas, kabatas izméra brostras ar pamatinforma-
ciju (lidzigi ka to praktizé Vénécijas biennale, Documenta u.c.);

E / svarigi veidot makslas sasaisti ar citam nozarém —
aicinat ka muzeja piedavajuma dalibniekus ne tikai makslas
vésturniekus, bet ari literatus, mazikus, filozofus, fizikus utt.;

F / piesaistit muzejam skolotajus, kuri vélak atgriezas muzeja
ar skolnieku grupam; veidot atSkirigus piedavajumus atkariba
no vecuma grupas;

G / veido Tpasu piedavajumu sociali atstumtam sabiedribas
grupam — ka cilvékiem ar ipasam vajadzibam vai
imigrantiem.
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© Laikmetigas makslas institdts ICA, Londona.

© Laikmetigas makslas institita ICA spélu vakars, Londona. © Foto: Victoria Rose Sanderson. Darbnica V&A muzeja, Londona.
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NORVEGIJA

KUNSTNERNES HUS, Oslo
http://www.kunstnerneshus.no
Maaretta Jaukkuri, makslinieciska direktore

HENIE ONSTAD ART CENTRE, Oslo
http://www.hok.no
Caroline Ugelstad, galvena kuratore

ASTRUP FEARNLEY MUSEUM OF MODERN ART, Oslo
http://afmuseet.no
Gunnar B. Kvaran, direktors

LIELBRITANIJA

VICTORIA AND ALBERT MUSEUM, Londona
http://www.vam.ac.uk

Beth McKillop, krajuma direktore un glabataja

Azijas departamenta

Sarah Armond, galvena marketinga menedzere
Poppy Hollman, celojo$o izstdzu nodalas vaditaja
Morna Hinton, muzejpedagodijas programmu vaditaja

Jo Banham, studentu un rado$as industrijas programmu vaditaja

BARBICAN ART GALLERY, Londona
http://www.barbican.org.uk/artgallery
Neil McConnon, galvenais menedzeris
starptautisko programmu joméa

WHITE CUBE, Londona
http://www.whitecube.com
Craig Burnett, kurators

CAMDEN ARTS CENTRE, Londona
http://www.camdenartscentre.org

Jenni Lomax, direktore

Ben Roberts, izglitibas programmas koordinators
Clare Roebuck, preses un marketinga menedzere

ROYAL ACADEMY OF ARTS, Londona
http://www.royalacademy.org.uk

Jennifer Francis, Preses un marketinga

nodalas vaditaja

Nick Savage, krajuma glabataja asistents
Rachel Hewitt, krajuma vaditaja

Edwina Mulvany, krajuma uzskaititaja

Beth B Schneider, izglitibas programmu vaditaja

WHITECHAPEL GALLERY, Londona
http://www.whitechapelgallery.org
Andrea Tarsia, izstazu un kuratoru darba
programmas vaditajs

SERPENTINE GALLERY, Londona
http://www.serpentinegallery.org

Hans Ulrich Obrist, izstazu programmas
un starptautisko projektu direktors

TATE MODERN, Londona
www.tate.org.uk/modern

Helen Sainsbury, kuratoru programmu vaditaja
Sheena Wagstaff, galvena kuratore

ICA, Londona
http://www.ica.org.uk
Mark Sladen, izstazu programmas direktors
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HAYWARD GALLERY, Londona
www.haywardgallery.org.uk
Stephanie Rosenthal, galvena kuratore

VACIJA

MUSEUM FUR MODERNE KUNST
Frankfurte pie Mainas
http://www.mmk-frankfurt.de

Klaus Gdrner, kurators

ZKM, Karlsrue
http://www.zkm.de

Christiane Riedel, izpilddirektore
Andreas F. Beitin, kurators

KUNSTLERHAUS BETHANIEN, Berline
http://www.bethanien.de

Valeria Schulte-Fischedick,
starptautisko makslinieku

darbnicu programmas vaditaja

SCHAUHALLEN, Berline
http://www.schauhallen.org

Sven Hermann, investors un iniciators
Jirgen Scheper, komunikaciju direktors
Rindald Schumacher, makslas eksperts

KUNST-WERKE, Berline
http://www.kw-berlin.de

Gabriele Horn, direktore

Denhart von Harling, sabiedrisko attiecibu
specialists

IGAUNIJA

KUMU, Tallina
http://www.ekm.ee/eng/ekm.php
Sirje Helme, muzeja direktore

LIETUVA
CONTEMPORARY ART CENTRE, Vilna

http://www.cac.lt/en.php/exhibitions/current/21
Kestutis Kuizinas, centra direktors
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Projekta rokasgramata izveidota Norvégijas valdibas divpuséja finansu instrumenta grantu shémas
LIstermina ekspertu fonds” konkursa atbalstitaja biedribas “Latvijas Laikmetigas makslas muzejs” apaks$projekta
Inovativa parvaldes modela izveide un ievieSana praksé jaundibinataja Latvijas Laikmetigds makslas muzeja”

norway
grants -

/A

VALSTS
KULTURKAPITALY FONDS

© Biedriba “Latvijas Laikmetigas makslas muzejs”, 2009
© Liene Drazniece, grafiskais dizains, 2009

Paldies:

kim?



